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PROCTPATEIMMYHOCTb
CTPATEMMYECKOE MbIWNEHWE M BUOEHWE CETOOHALIHEO AHA U3 BYAYLENO

MpoaonkutenbHocTb 2 aHA (c 10.00 ao 19.00)
YucneHHocTb rpynnbl oT 6 Ao 20 yenosek
ABTOp ¥ Beaywmii: bybHos MiBaH Boprcosuy

«Ecnu bl cHumaeme, ymo ycneeme
30KOHYUMb pabomy eceli uU3HU
00 moeo, Kak ympeme,

8bl IPOCMO HEAOCMAMOYHO
macwmabHo meicaume»

Yac AxakcoH, MacArthur Fellow

KoHuenyus:
Bo BTOpOW N0N0BMHE BTOPOro AECATUNETUA TPETLErO ThICAYENETUA KOMMNAaHUM HaYUHAIOT
NMOHMMATb, YTO OT OCO3HAHHOCTW U 3PENIOCTU COTPYAHUKOB 3aBUCUT M 06LMIA ycnex
6U3Heca U, CKaxkem, npeameTHble 061acTu, TUMA KIMEHTOOPUEHTMPOBAHHOCTU. He mosKeT
6bITb COTPYAHUK "32" KNUEHTA, €C/IM CaM elle He UAEHTUDULMPOBAIICA, KaK Yel0BeK U
CNEeLMNANNCT, HE NOHMMAET, YTO /1A HEro c4acTbe, He NpopaboTan cBoM COBCTBEHHbIE
TpaBMbl UK CTpaxu. Ho rnaBHoe, ecnm oH He "BKAOUMA" cBOe Byayliee, Kak pecypc ana
pa3BuTuA. ToNbKO Koraa Tbl bepellb OTBETCTBEHHOCTb 3a CBOE byayliee, Tbl yMeellb
6paTb OTBETCTBEHHOCTb 3@ HacTosLee. TONbKO TorAa Tbl NPOABAAELLbCA NPOAKTUBHO B
CErOAHALHEM AHe, KOr4a NOHMMAeLWb ANA cebs, ANs Yero 3To B 4OAFOCPOYHOM
nepcnekTmae.

Lienb obyyeHus:
MoBbllWEeHWe NPOAKTUBHOCTM M CTPATENMYHOCTM Y4ACTHMKOB Yepes MoBbIWEHME UX
BOB/I€YEHHOCTU, MOTUBMPOBAHHOCTM U 3aKPENIeHNe CTPATErMYecKoro MbllAeHUA B
OMNEepPaTUBHOM U TaKTUUYECKOMN AEATE/IbHOCTU UX Hanpas/eHuil/ nogpasaeneHunii.

Llenesas ayauropus:
CoTpyAHUKM KOMMaHWUW, GYHKLMOHAbHbIE KONNEKTUBbI, KaAPOBbIV pe3eps,
WHTepecyoLLMeca TEMOW CTPaTErMYyeckoro BUAEHUA.

3agaum nporpammbi:
- bopMMpOBaHME MOHMMAHWUA U NO3UTUBHOIO OMbITa NCMO/Ib30BAHNA CTPATENMYECKOIO
BUAEHWUA N CTPATErMYECKOrO MbILU/IEHWUS, KOTAa NPOUCXOAALLEE YENIOBEK BOCTIPUHUMAET
M3 PaMKK1 AOTOCPOYHOIO BUAEHUS;
- pacwupeHre amnanTyAbl/ropn3oHTa BUAEHUA M KPYro3opa y4acTHUKOB — CBOe0bpasHbIit
PEVHBEHTUHT BOCMPUATAA MUP3;
- CO3aHMNe aCCOPTUMEHTA MHCTPYMEHTOB CTPATErMUYECKOro MblLUIEHUA: OT HapaboTKM
NPWBbLIYKN BUAETb KAPTUHKY LLEJIMKOM M NPUHUMATb peLleHnsa OTHOCUTEIbHO
[O0/TOCPOYHbIX Liesiel A0 TEXHUK aHa/IM3a BHELWHeN cpeabl, HaBbIKOB paboTbl ¢
CONPOTUBAEHNEM U METOAOB BIMAHMA HA APYIUX Yepe3 BOB/EYEHUE B CTpaTernyeckoe
BUAEHUE;
- NOBbILWEHME BOB/EYEHHOCTM U BAOXHOB/IEHHOCTH, Yepes MoBbIEHME BHYTPEHHETO
JIOKYC-KOHTPOJIS,, CAMOKOHTPO/IA M NEPCOHAbHOM OTBETCTBEHHOCTM 33 NPOUCXOASALLEE;
- HapaboTKa MHCTPYMEHTapUA AN TPAHCAALMM BUAEHUA N CTPATETMMU CBOMM
NoAYMHEHHbIM, PaboTbl C COTPYAHWKAMM HA LLEHHOCTHOM YPOBHE, CO34aBas MaKCUMabHO
3 PeKTMBHYIO aTMOChEPY AOCTUNKEHNA LEeNei.

MNpopabatbiBaembie TeMbl, pa3BUBaeMble KOMNETEHLUMU:
Mcnonb3oBaHWe CTpaTernvyeckoro B3rA4a B 4eATe/IbHOCTY;
Tpu PoKyca BHUMaAHUA pyKOBOAUTENA — TPEHUPOBKA CUCTEMHOIO B3r/1S4a HA CUTYaLLMIO;
Teopua: BepTuKanbHoe pa3suTue;
Jekomnosuuma uenen «oT byaywero K HaCTOALLEMY» - KaK BbIFIAAMT CTpaTerns Ha
NtobOM ypOBHE CUCTEMDI;
CnocobHocTb BbIBMpPaTh TO, Yero ele HeT vs. OnepupoBaHne TONIbKO MMELLUMUCSA
CYLLLHOCTAMMU;
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HoBas peanbHOCTb: HEOMNPeaeNeHHOCTb U HAaBbIK NPebbiBaHMA BO GPYCTPALMM - HAYYUTHCA
«npbIraTb TyAa, r4e He BUAHO, KyAa NPe3vMINMCA;

ANropuTM peLleHmnsa npobaemHbIX CUTyaLnin 1 ycTpaHeHus gap’s (3a30poB) B onepaTMBHOM
M TaKTUUYECKOM NPAKTUKE UCXOAA U3 CTPaTerMyecknx 3asay;

CnocobHocTb 0BHAPYXKMBATb U MPUMEHSATL, 34aNTMPOBATL M SKCTPANOMPOBATL Ha CBOHO
OeATeNbHOCTb TPeHAb!, TEHAEHUMMN, BEHYMAPKUHT U ONbIT APYrUX KOMNAHWUI;
[OunsaitH-mbliwneHne

®okyc Ha BuaeHun — 4to 3TO TaKoe;

MozenvpoBaHWe NepcoHabHOro BUAEHMA: MOHUMaHWE BaXXHOCTEN Ans cebn B
[O0/TOCPOYHOM NepCcneKkTUBE;

Kelic «CBagbbay;

Teopuna NOTOKA, BKNHOYEHHOCTb M NPOAKTUBHOCTb: NPUBHECEHME L06aBNEHHOW CTOMMOCTH
B MPOL,ECC U pesynbTar;

OnpocHUK «HacKONbKO Tbl KMBeLb B MOTOKE» U onpeseneHne rpynnosoro ypoBHs
«MOJIHOTbI KU3HWY;

HoBoe noHMmaHue Kateropmm OTBETCTBEHHOCTb - BK/ILOYEHWE COLMAIbHOTO « MO3XKEUKa»;
AHann3 «obpaTHOM CBA3U» BHELLHeW cpeabl, 06HapyKeHne CUrHa0B KOCBEHHOWM
obpaTHO cBA3W;

TArosas cuna, Kak cuHeprua BuaeHuii coTpyaHUKOB U BuaeHUs KomnaHuu;

PelueHune akTyanbHbIX NPO6AEMHbIX CUTYaLMIA NO NpeaiaraembiM aropuTMam
CTPaTerMyeckoro MblW/eHUS;

OnbIT CO34aHMA CTPATEIMUYECKOro BUAEHNA 4/ CBOErO NoagpasaeneHus/HanpasneHus;
CocTtaBneHue KapTbl Pa3BUTUA KOMNETEHLMM CTPATEMMUYECKOrO BUAEHUS;

Buabl cpbiBOB/MPOMax0B/MopaskeHMi U Kak C HUMK paboTaTb M TEXHUKM PaboTbl ¢
COMHEHMAMM

Mo OKOHYaHUM NPOrpaMMbl YHACTHUKU CMOTYT:
MPOAYKTUBHO XUTb B aTMOChEPE U3MEHEHUA KOHTEKCTOB U CMbIC/IOB;
CaMoCTOATEIbHO reHEePUTb HOBbIE CMbIC/IbI U HE BOATLCA OCYKAEHUSR;
CnoKiiHee NAaHMPOBaTb Ha KHOBOM TEPPUTOPMM», KOTOPAA ELLE HE UCXOXKEHA U He
npoBepeHa — CMoryT 6ecnpenATcTBEHHO AyMaTb O HeMpeacKasyeMom byayLiem,
MOZAENNPOBATb €ro 1, INaBHOE, TBOPUTb B HEM;
OLwyT!Tb COAaBTOPCTBO HOBOM BEpcUK BuaeHus 6MsHeca, NoYyBCTBOBATL COMPUYACTHOCTb

Pe3ynbTaTbl ANA KOMNAHMKU U 6M3Heca B LLefIom:
CMHXPOHM3aLUMA BEpXHEYPOBHEBDIX LLlesiel M LeHHOoCTel busHeca cpeam KomaHabl
KNHOYEBbIX COTPYAHUKOB KOMNAHUW;
bonbluas KOHLEHTPaLUMA CUN MEHEAKMEHTA Ha ONEPaATUBHOM U TAaKTUYECKOM U3-3a
NPOCTPOEHHOCTU UAE0N0rnYeckoro 6aKkrpayHaa;
EAanHaA cucTema KOOpAMHAT: LLeHHOCTeN 1 npasun ana aeatenbHoct TOM-cocTaBa;
MoBbllWeHa «TAroBasn cuaa» busHeca: UHULMATUBHOCTb U SHEPTETUKA, U, KaK CreacTene,
BEPOATHOCTb AOCTUKEHWUA NOCTABNAEHHbIX Lenem

TexHonoruu obyueHus:
YnparKHeHUA, AeN0Bble UTPbl, FPYNNOBbIe ANCKYCCUM, TECTUPOBaHWUE, pa3bop
NPaKTUYECKNX KeNCoB.
KaxAabl y4acTHUK nosayyaeT Habop pa3aaTovHbIX MaTepuanos U cepTuduKat o
NPOXOXAEHMM Kypca.

MoxoKune Tembl U NpOrpammbi:
TpeHuHr «PROOTBETCTBEHHOCTb» NOAPOBHEE;
TpeHuHr «PROIOPEKTUBHOCTb» NOAPOBHEE;
TpeHuHr «PROYMPABNEHWE 3.0» NOAPOBHEE;
TpeHuHr «PROHEPTOMPOBOANMOCTb» MOAPOEHEE;
TpeHuHr «PROCTPATETUU» MOAPOEHEE;
TpeHuHr «PROMHHOBAUW» NOAPOBHEE;
Ceccua « ®OPCANT» NOAPOBHEE;

YacTHaA KOHCYNbTaUMOHHAA NpaKkTMKa www.bubnov.ru  bubnov@bubnov.ru  skype: bubnovivan 8(916)1738099 P R o 3 (I) (D E |1\ T I/l B H O C T b



http://bubnov.ru/program/prootvetstvennost/
http://bubnov.ru/program/proeffective/
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http://bubnov.ru/program/prostrategii/
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AboHemeHT « TPEHUHI-PACK» MOAPOBHEE;
KoyunHr «CamoonpegeneHue» NOAPOBHEE;
MepcoHanbHbIi TpeHuHr «JTMAEPCTBO» NOAPOEHEE

JononHuTtenbHble matepuanbi:

Cratba «ApxuteKTypa nepcoHanbHoro ycnexa» NOAPOBHEE;

Cratba «Crpaterua reHnes» [IOAPOBHEE;

CraTba «YeTKo n Tbl BUAMLWLb cBOtO Liensb?» NOAPOEHEE;

CraTba «HeycTonumMBoe pa3BUTME AW KaK YBEPEHHO CTOATb HA oaHoM Hore» MOAPOBHEE;
CraTtbA «B nouckax *M3HeHHoro 6anaHca» MOAPOBHEE;

Cratba «Meutatb! YBuaets! Nobeamts!» NOAPOEHEE

Hawwu scnomoratenibHble MHCTPYMEHTbI:

Hawwu KnmneHTbl:

KPYTOBAA OLEHKA — MmobunbHoe NpuaoxKeHne aas nepekpecTtHon aHOHMMHOM o0b6paTHOM
CBA3M BHYTPKU pabounx rpynn u ynpasneHyecknx komana MOAPOBHEE

MHAOEKC TATOBOWM CUJbl — 6ecnnaTHas oLLeHKa KOMaHAHOTo KoHTeKcTa B TOM-6opaax —
Hawa aBTopckaa metoamka MNOAPOBHEE

[HEBHOW PUTM — npunoseHue nog, iPhone, HanomM1HaloLLee 0 BaXKHbIX MOMEHTaX
BaWwmm cobcTBeHHbIM ronocom NOAPOBHEE

«Anbda-baHKk», «MpomCeasbbaHK», « MockoBCcKu MHaycTpuanbHbi BaHk», « PUO0-
BAHK», «PocEBpobaHk», «Cbep-CepBuc», «Cnbyp-MunHypnobpenuns», «Syngenta»,
«TomcKHedTb», «PocHedTb», «HopHuMKenb», «PUTIK», «Mirax Group», PCK PAO E3C
Poccun, «@OCATPO», «POCHAHO», «PEK», «PEK CodT», « AHAEKC-[eHbrn»,
«CneunanbHble Ctanm n Cnnasbl», 3A0 XK «3cmnkom», GKI «AKID», « COTA3 HnsHb»,
«AnbdaCrpaxoBaHuey, «AnbdpaCrpaxoBaHue HusHb», « MIPC», « MTC», «PocTenekom»,
«BbimnenKomy», «Mera®oH», «CBasb-UHBecT», «TopS Business Integrator», «fonaeH
Tenekom», « RU-CENTER», « TOH» (TpuHuth dankoHc), «TenedoH.Py», «Buaeo
NHTepHelwHn» (HCK), «Dentsy», «AnbKacap», «Maslov Ketchum», «Robertson & Blums
corp.», «Hochland», «AbimoB», « MNP MpoayKT», «X5 Retail Group», «/lepya MepneH»,
«PEPSICO», «Bumm-bunnb-fanu», « LOTTE», «®PMHIKcnepTn3a», «BDO Russia», «Swiss
Appraisal», «<cAPTU», «HeoApT», ObyBHasa dpabpunka «Metpononuncy, «NISSA», «Renault»
(ABTODPPAMOC), «/lazeplak», «Carpet House», «Kopnopauua «AiTun», « CUT3C-9N1eKTPO»,
«Tepem», «HP Russia», «bbitoBasa TexHnka COKOJ1», «OHnaHTa», «tAAM Cuctemsy,
«Tpakt», « MOHT», «Toprosas naowaap», «Opuclpoaykr», «H/K», « GALLAHER Ligget-
Ducat», «<HUKA», «CapriceBocTok», Cuctema «3cnapyc», «kopT», M3pgatenbctea «Conde
Nast», «MaHH, ViBaHoB, ®epbep», «laaTpu», «LifeBook», «Bokpyr CBeTta», «Jloroc-M»,
NCPharm, VeraPharm, «Makus®apma», «Roche», «lpomdapma», «Promomed»,
«TybepHckune antekn», «INPAS», «lFOMEKO», «k ABTOMWP», «BLOCK Motors», «lena
MoTopc», «NRG», « Meranant-Asto», «Kopaoba AET», «MactepxocT», « KBUK-MapKeT»,
«Cuctema-lapaHTt», «[enaga», «Ancor», «StaffLine», «KoHTakT», «AccTpa», «bendopt» n
Aap.

YacTHaA KOHCYNbTaUMOHHAA NpaKkTMKa www.bubnov.ru  bubnov@bubnov.ru  skype: bubnovivan 8(916)1738099 P R o 3 (I) (D E |1\ T I/l B H O C T b



http://bubnov.ru/program/abonent/
http://bubnov.ru/program/coachingsamoopredelenie/
http://bubnov.ru/program/viptrainingliderstvo/
http://bubnov.ru/article/arhitektura-personalnogo-uspeha/
http://bubnov.ru/article/strategiya-geniev/
http://bubnov.ru/article/chetko-li-ty-vidish-svoyu-tsel/
http://bubnov.ru/article/ob-usiliyah/
http://bubnov.ru/article/v-poiskah-zhiznennogo-balansa/
http://bubnov.ru/article/mechtat-uvidet-pobedit/
http://bubnov.ru/program/crossrate/
http://bubnov.ru/program/checkup/
http://bubnov.ru/program/mobilnoe-prilozhenie/

